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Prot. N. 1098/A2 DEL 03/03/2010 
 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA AL CONTO CONSUNTIVO – ESERCIZIO FINANZIARIO 
2009 

 
 
 
Il Conto Consuntivo 2009 è stato predisposto dalla DSGA con nota Prot. n° 1004/A2  del 
01/03/2010  e verrà sottoposto all’esame dell’organo di controllo, unitamente alla 
relazione che illustra l’andamento della gestione economica dell’istituzione scolastica e i 
risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati. 
 
Il Programma annuale 2009 è stato approvato dal Consiglio d'Istituto nella seduta del 
30/01/2009. In seguito ha subito variazioni (di cui si allega elenco) che sono state 
apportate con regolari decreti del Dirigente Scolastico, tutti approvati e/o ratificati dal 
Consiglio di Istituto. 
 
Preliminarmente si osserva che il Conto Consuntivo dell’anno 2009 è stato predisposto 
seguendo le indicazioni previste dal D.I. n° 44 del 1° febbraio 2001 e si compone dei 
seguenti allegati: 
 
 
� Modello “H” – Conto Finanziario; 
� Modelli “I” – Rendiconti Progetti/Attività; 
� Modello “J” -  Situazione amministrativa definitiva al 31/12/2009; 
� Modello “K” – Conto del Patrimonio; 
� Modello “L” – Elenco residui Attivi e Passivi al 31/12/2009; 
� Modello “M” – Spese di personale; 
� Modello “N” – Riepilogo spese per tipologia; 
 

 
L’esercizio finanziario 2009 si è chiuso con un avanzo di competenza di € 149.441,30 
pari alla differenza tra le entrate effettivamente accertate (625.929,16) e le spese 
effettivamente impegnate (€ 476.487,86) di competenza dell’esercizio stesso. 
 
Il risultato complessivo a fine esercizio è pari ad € 362.655,18 ed è determinato come 
somma algebrica del saldo di cassa al 31/12/09 (€ 236.585,64), dei residui attivi e di 
quelli passivi a fine esercizio (differenza residui pari ad € 126.069,54). Tale somma 
coincide con quella che si ottiene seguendo l’altro metodo di determinazione dell’avanzo 
di amministrazione complessivo, ossia: 
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Disponibilità da programmare al 
31/12/09. 

€ + 182.632,95 

Economie nei vari aggregati di spesa € +  182.018,59 
DIFFERENZA Radiazione Residui 
Attivi(2.000,00) e Radiazione Residui 
Passivi (3,64).  

€ -  1.996,36 

 AVANZO COMPLESSIVO al 
31/12/2009   

€ 362.655,18 

 
L’avanzo complessivo a fine esercizio risulta composto per € 262.473,38 da fondi con 
vincolo di destinazione, elencati nella tabella che segue: 
 
A01 – rendite titoli di Stato (borse di 
studio) 

€ 6.143,32 

A02 – finanziamento statale vincolato  € 13.278,76 
A03 – SPESE di personale  € 4.146,89 
P01 – Economie FIS+ 4/12 MOF09/10+ 
IDEI. 

€ 85.064,84 

P02 – Fondi statali per formazione. €  435,38 
P04 – contributi alunni vinc. per viaggi di 
istruzione. 

€ 18.714,42 

P10 – comunicazione (avanzo vincolato 
FIS 08/09) 

€  265,40 
 

P11 – biblioteche (avanzo vinc. fondi 
"AMICO LIBRO") 

€ 614,00 

P12 – potenziamento (economia  FIS 
08/09) 

€ 1.526,05 

P13 – Orientamento (economia FIS 08/09) €  2.040,60 
P14 - Stages (economia FIS 08/09) €  522,36 
P15 - Scuola-territorio (economia Fis 
08/09) 

€ 296,47 

P16 - Scuola Aperta - economia € 114,59 
P17- Fondaz.Cariplo- Il teatro di Isabella - 
economia 

€ 7.413,80 

Z01- Disp. fin. (Titoli da reinvestire) € 121.896,50 
TOTALE AVANZO VINCOLATO € 262.473,38 
 
Per quanto riguarda la gestione di cassa, sono  state  riscosse   complessivamente     € 
636.181,34 di cui € 21.744,53  in conto residui degli anni precedenti. Al termine 
dell’esercizio rimangono da riscuotere entrate per € 136.418,22 dettagliatamente 
indicate nel modello “L”. Le spese sostenute durante l’esercizio ammontano ad € 
236.585,64, di cui € 3.853,11 in conto residui degli anni precedenti; rimangono da 
pagare somme per complessivi € 10.348,68, analiticamente descritte nel modello “L”. 
 
Il fondo di cassa al 31/12/2009, risultante dal modello “J” è pari ad € 236.585,64 e 
coincide con le risultanze del giornale di cassa e con l’estratto conto dell’Istituto cassiere. 
 
 
Di seguito vengono esaminate le singole  poste di entrata e di spesa che hanno portato 
alle risultanze sopra descritte. 
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ENTRATE 

 
 
Aggregato 01 – AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
 
 
La previsione iniziale  pari ad € 215.210,24  è rimasta invariata.  
 
 
Aggregato 02 Voce 01 – DOTAZIONE ORDINARIA 
 
 
La previsione iniziale, pari ad € 226.642,36 è stata modificata in corso d’anno con 
delibere del C.d.I. ad € 287.386,24 per adeguarla all’assegnazione effettivamente 
ricevuta. Tale accertamento non è stato totalmente riscosso, infatti sono rimasti da 
riscuotere € 7.220,90 (Residui Attivi). 
 
 
Aggregato 02 Voce 04 – ALTRI  FINANZIAMENTI  STATALI VINCOLATI 
 
 
La previsione iniziale, pari ad € 3.875,00 è stata variata ad € 25.914,88 con delibere del 
C.d.I. per adeguarla alle assegnazioni ricevute nell’anno 2009, completamente riscosse. 
 
 
Aggregato 04 Voce 03 – FINANZIAMENTI PROVINCIA VINCOLATI 
 
La previsione iniziale, pari ad € 20.210,62 è stata modificata ad € 21686,94, totalmente 
riscossa. 
 
 
Aggregato 04 Voce 06 – FINANZIAMENTI ALTRE ISTITUZIONI 
 
 
Nulla era previsto nel programma annuale 2009. Successivamente sono stati incassati € 
5.000,00 , trasferiti dall'Istituto d'Istruzione Superiore "MANZONI" di Suzzara, quale 
quota esami di maturità a.s. 08/09. La previsione definitiva è risultata pertanto di € 
5.000,00, totalmente riscossa. 
 
 
Aggregato 05 Voce 01 – CONTRIBUTI DA PRIVATI – FAMIGLIE NON VINCOLATI 
 
 
La previsione iniziale, pari ad € 62.800,00 è stata adeguata ai versamenti 
effettivamente ricevuti nell’esercizio dalle famiglie degli alunni con delibere dell’organo 
collegiale. La previsione definitiva, pertanto è risultata di € 67.287,24  interamente 
riscossi. 
 
Aggregato 05 Voce 02 – CONTRIBUTI DA PRIVATI – FAMIGLIE VINCOLATI 
 
La previsione di € 66.520,00 è rimasta invariata. Sono stati incassati i contributi 
vincolati degli alunni per viaggi di istruzione,  contributi di laboratorio e per le altre 
attività scolastiche.  
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Aggregato 05 Voce 03 – CONTRIBUTI DA PRIVATI – ALTRI  NON VINCOLATI 
 
 
La previsione iniziale di € 3.800,00 è stata variata ad € 6.800,00, nel corso 
dell'esercizio totalmente riscossa. 
 
 
 
Aggregato 05 Voce 04 – CONTRIBUTI DA PRIVATI – ALTRI VINCOLATI 
 
 
La previsione iniziale di € 9.440,00 è stata variata, nel corso dell'esercizio ad € 
18.540,00, totalmente riscossa. 
 
 
Aggregato 07 Voce 01 – ALTRE ENTRATE – INTERESSI 
 
 
La previsione iniziale, pari ad € 3.000,00 è stata modificata con delibere dell’organo 
collegiale per adeguarla all’importo degli interessi attivi maturati sul c.c. bancario 
nell’esercizio. La previsione definitiva, pertanto ammonta ad € 2.049,28  interamente 
riscossi. 
 
Aggregato 07 Voce 02 – ALTRE ENTRATE – RENDITE 
 
 
La previsione iniziale, pari ad € 1.274,87 è stata modificata con delibere del C.d.I. per 
adeguarla all’importo delle rendite, dei titoli di Stato di proprietà dell’Istituto, riscosse 
nell’esercizio. La previsione definitiva ammonta pertanto ad € 2.659,12, interamente 
riscossi. 
 
Aggregato 07 Voce 04 – ALTRE ENTRATE – DIVERSE 
 
 
Nulla era previsto inizialmente, ma nel corso dell'esercizio l'Istituto ha incassato i Titoli in 
scadenza per un importo di € 122.085,46, pertanto la previsione definitiva è risultata 
dello stesso importo. 
 
 
Terminata l’analisi delle singole voci di entrata, appare utile inserire alcune rielaborazioni 
grafiche. 
 
La prima riguarda la composizione delle entrate 2009 che risulta essere la seguente: 
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ENTRATE ESERCIZIO 2009

Finanz.Stat.
37,25%

Finanz. Da Enti
3,17%

contr. Da privati
18,92%

altre entrate
15,07% Av. Amm.

25,59%

Av. Amm.

Finanz.Stat.

Finanz. Da Enti

contr. Da privati

altre entrate

 
 
 
I finanziamenti statali dal grafico risultano il 37,25% del totale entrate 2009, bisogna 
però considerare che la maggior parte dell’avanzo d’amministrazione è costituito da fondi 
di provenienza statale. I contributi da privati sono il 18,92% e riguardano per la maggior 
parte i contributi versati dalle famiglie per i viaggi di istruzione e per contributi di 
laboratorio. 
 
 
 

S P E S E 

 
 

A T T I V I T A’ 
 

 
 
 
Aggregato A01: FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO GENERALE 
 
 
Questo aggregato di spesa si poneva l’obiettivo di soddisfare le spese necessarie al 
funzionamento ordinario della scuola. 
 
La previsione iniziale, pari ad € 50.225,78 è stata modificata per adeguarla a nuove 
entrate. La previsione definitiva ammonta ad € 59.493,09 e a fine esercizio risultano 
impegnati € 44.205,04 di cui € 7.295,80 rimasti da pagare. 
 
Lo stanziamento definitivo risulta utilizzato per il 74,30%. 
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Le spese imputate a questo centro di costo riguardano l'acquisto di beni di consumo per 
€ 18.158,33 (carta, cancelleria, stampati, abbonamenti a riviste amm.ve, software, 
materiale sanitario, di pulizia ecc.); prestazioni di servizi da terzi per € 16.756,24 
(medico del lavoro, RSPP, manutenzione ordinaria, licenze d’uso di software ecc.); altre 
spese per € 5.068,87 ( spese postali, borse di studio, ecc.); beni di investimento per € 
4.221,60 (Acquisto banchi e sedie con i fondi dell'Amm.ne prov.le). Tale composizione 
della spesa è illustrata nel grafico che segue: 
 

SPESE  A01

beni di consumo
41,08%

altre spese
11,47%

beni investim.
9,55%

servizi da terzi
37,91%

beni di consumo

servizi da terzi

altre spese

beni investim.

 
 
 
 
 
 
 
 
Aggregato A02: FUNZIONAMENTO  DIDATTICO  GENERALE 
 
Questo aggregato di spesa si poneva l’obiettivo di soddisfare le spese necessarie al 
funzionamento didattico generale.  
 
La previsione iniziale, pari ad € 63.534,36 è stata modificata. La previsione definitiva 
ammonta ad € 63.071,03 e a fine esercizio risultano impegnati € 47.069,98 di cui € 
1.611,62 rimasti da pagare.  
Lo stanziamento definitivo risulta utilizzato per il 74,63%. 
Le spese imputate a questo centro di costo riguardano spese di personale per € 3.936,67 
(rimborso spese di missione al personale e borse di studio assistente di lingua inglese); 
acquisto di beni di consumo per € 5.289,65 (cancelleria, abbonamenti a riviste didattiche, 
acquisto di libri, accessori per attività sportive, materiale di laboratorio ecc.); prestazioni 
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di servizi esterni per € 34.299,86 ( noleggio macchinari, hardware, reti di trasmissione, 
stampa e rilegatura ecc.); altre spese per € 1.028,00 (partecipazione ad organizzazioni 
ecc.); beni di investimento per € 610.80 e rimborsi agli alunni per € 1.905,00. Tale 
composizione della spesa è illustrata nel grafico che segue: 
 
 
 

SPESE A02

altre spese
2,18%

beni investimento
1,30%

rimborsi
4,05%

beni di consumo
11,24%

personale
8,36%

servizi da terzi
72,87%

personale
beni di consumo
servizi da terzi
altre spese
beni investimento
rimborsi

 
 
 
 
Aggregato A03: SPESE DI PERSONALE 
 
Questa scheda si poneva l’obiettivo di soddisfare le spese di personale necessarie sia per 
gestire le attività aggiuntive a carico del FIS a.s. 08/09, sia per pagare le spese per 
supplenze brevi, le spese gli esami di maturità e di esercizio alla libera professione di 
geometra, sia per pagare i compensi accessori al pers.le (ore eccedenti, ore gruppo 
sportivo ). L’obiettivo è stato raggiunto impegnando il 96.91% della programmazione 
definitiva. 
 
La previsione iniziale , pari ad € 66.110,17 è stata oggetto di modifiche, per adeguarla 
agli effettivi pagamenti, tutte deliberate dall’organo collegiale. La previsione definitiva è 
risultata pertanto di € 134.346,90 e a fine esercizio risultano impegnati e pagati € 
130.200,01. Le spese imputate a questo centro di costo riguardano il trattamento 
fondamentale ed accessorio corrisposto al personale dipendente nell’esercizio 2009.  
 



 8 

La composizione della spesa è illustrata nel grafico che segue: 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Aggregato A04: SPESE DI INVESTIMENTO 
 
 
Questa scheda ha l’obiettivo di finanziare l’acquisto di beni durevoli per l’Istituto. 
L’obiettivo è stato raggiunto per il 84.80%. 
 
La previsione iniziale, pari ad € 29.123,99 è stata variata ad € 34.123,99 con delibera del 
C.d.I. e a fine esercizio risultano impegnati € 28.936,10 e pagati € 28.126,34 con un 
residuo passivo di € 809,76. E’ stata realizzata un’economia di € 5.187,89. Con la somma 
impegnata si è provveduto all’acquisto di hardware, attrezzature per i laboratori ecc. 
 

SPESE A03

oneri rif lessi
36,79%

compensi esami
34,58%

supplenze brevi docenti
18,15%

supplenze brevi ATA
0,44%

compensi accessori 
Docenti
6,86%

compensi accessori ATA
3,17%

supplenze brevi docenti supplenze brevi ATA

compensi accessori Docenti compensi accessori ATA

compensi esami oneri riflessi
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P R O G E T T I 
 

 
Aggregato P01: FONDO ISTITUZIONE SCOLASTICA – IDEI – 
 
 
Questo progetto si è posto l’obiettivo di soddisfare le spese di personale necessarie per 
gestire le attività aggiuntive che arricchiscono l’offerta formativa della scuola. L’obiettivo 
è stato raggiunto. 
 
La previsione iniziale di € 203.556,17 è stata oggetto di modifiche nel corso dell’esercizio 
e pertanto la previsione definitiva è risultata di € 220.393,62. A fine esercizio risultano 
impegnati e pagati € 135.328,78. E’ stata pertanto realizzata un’economia di € 
85.064,84, dovuta in gran parte all'accantonamento dei 4 dodicesimi del MOF a. s. 
09/10, prelevati nel 2010 per il pagamento di tutte le attività e progetti dell'a.s. 09/10 e 
una rimanenza relativa ai corsi di recupero. 
 
Lo stanziamento definitivo risulta utilizzato per  il 61,40%. 
 
Le spese effettuate si riferiscono alle attività svolte nell’a.s. 08/09 e riguardano la 
realizzazione del Piano dell’offerta formativa del pers.le docente e ATA dell’Istituto e del 
piano di realizzazione dei corsi di recupero dello stesso anno scolastico. 
 
 
Aggregato P02: FORMAZIONE IN SERVIZIO 
 
Questo progetto si poneva l’obiettivo di formare il personale docente e ATA per migliorare 
la qualità del servizio scolastico. L’obiettivo è stato raggiunto. 
 
La previsione iniziale, pari ad € 8.401,51 è stata variata ad € 11.548,91 nel corso 
dell’esercizio. A fine anno risultano impegnati e pagati € 4.827,89. 
 
Le spese impegnate riguardano, per la maggior parte, i compensi  liquidati al pers.le 
esterno per l'attività di formazione generica e specialistica e per prestazioni professionali. 
 
Aggregato P04: VIAGGI DI ISTRUZIONE - SCAMBI CULTURALI 
 
Questo progetto si è posto l’obiettivo di fornire  gli strumenti finanziari per offrire agli 
studenti l’opportunità di effettuare visite guidate in località di interesse artistico/culturale 
sia in Italia che all’estero. L’obiettivo è stato raggiunto. 
 
La previsione iniziale di € 86.141,68 è stata oggetto di variazioni nel corso dell’esercizio e 
pertanto la previsione definitiva è risultata di € 86.646,14. A fine esercizio risultano 
impegnati e pagati € 53.279,97. Si è realizzata pertanto un’economia di € 33.366,17 che 
è stata riutilizzata in parte nel corrente anno e in parte accantonata. 
 
Lo stanziamento definitivo risulta utilizzato per il 61,37%. Con le spese effettuate si è 
provveduto al pagamento delle fatture alle agenzie di viaggio per € 52.418,83 e al 
pagamento delle missioni dovute agli insegnanti accompagnatori per € 758,64. 
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Aggregato P10: COMUNICAZIONE 
 
 
Questo progetto, che comprende i progetti “Annuario” e “ A scuola per educarsi e 
crescere”, si poneva l’obiettivo di coinvolgere gli alunni per ideare, progettare e realizzare 
gli annuari per le due sezioni (Geometri e Magistrali) e di migliorare i rapporti relazionali 
tra studenti, docenti e sviluppare il senso di responsabilità verso gli altri. L’obiettivo è 
stato raggiunto. 
 
La previsione iniziale di € 11.903,97 non è stata variata nel corso dell’esercizio. A fine 
esercizio sono stati impegnati e pagati € 11.352,71. E’ stata pertanto realizzata 
un’economia di € 551,26.  
 
Lo stanziamento definitivo risulta utilizzato per il 95,37%. 
Con le spese effettuate si è provveduto a pagare il personale docente (fondi FIS) e 
relativi oneri riflessi e al pagamento di servizi esterni relativi alla stampa e rilegatura. 
 
 
Aggregato P11: BIBLIOTECHE 
 
 
Questo progetto si è posto l’obiettivo di rendere consapevoli gli studenti del valore 
formativo ed istruttivo del patrimonio librario della scuola e ampliare le conoscenze 
bibliografiche, stimolando l’amore per la lettura attraverso il contatto con i libri. 
L’obiettivo è stato raggiunto. 
 
La previsione iniziale di € 3.145,55 è stata modificata in corso d’anno, pertanto la 
previsione definitiva è risultata di € 3.759,55. Sono stati impegnati e pagati € 1.926,77. 
 
Lo stanziamento definitivo risulta utilizzato per il 51,25%. 
Con le spese effettuate si è provveduto al pagamento dei compensi accessori a carico FIS 
del pers.le docente che ha partecipato alla realizzazione del progetto e all'acquisto di beni 
di consumo. 
 
 
Aggregato P12:POTENZIAMENTO 
 
 
Questo progetto comprende i seguenti progetti: 
 
� La giornata della memoria; 
� La scuola legge (la lettura del quotidiano in classe); 
� L2 - Filosofia; 
� La sicurezza nei cantieri edili; 
� Utilizzo e valorizzazione dei lab. di impianti elettrici- termici ecc.; 
 

Si poneva l’obiettivo di potenziare le diverse discipline ed è stato raggiunto. 
 
La previsione iniziale di € 3.224,61 è stata variata ad € 4.334,61. A fine esercizio sono 
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stati impegnati e pagati € 2.307,46, con un’economia di € 2.037,15 riutilizzata nel 
corrente esercizio. 
 
Lo stanziamento definitivo risulta utilizzato per il 53,11%. Con le spese sostenute si è 
provveduto al pagamento del personale docente  coinvolto nella realizzazione del 
progetto (Fondi FIS). 
 
 
Aggregato P13: ACCOGLIENZA – ORIENTAMENTO 
 
 
Questo progetto si è posto l’obiettivo di fornire gli strumenti finanziari per favorire scelte 
scolastiche consapevoli e adeguate agli interessi e capacità degli studenti. 
 
La previsione iniziale di € 5.580,40 non è variata. A fine esercizio sono stati impegnati e 
pagati € 3.425,75. Si è pertanto realizzata un’economia di € 2.154,65. 
 
Lo stanziamento definitivo risulta utilizzato per il 61,39%. 
 
Con le spese effettuate si è provveduto al pagamento dei docenti coinvolti nella 
realizzazione del progetto, utilizzando i fondi del FIS. 
 
Aggregato P14: STAGES 
 
 
Questo progetto si poneva l’obiettivo di fornire gli strumenti finanziari per favorire gli 
studenti all’inserimento nel mondo del lavoro. L’obiettivo è stato raggiunto. 
 
La previsione iniziale di € 7.454,60 è stata modificata ad € 4.454,60. A fine esercizio 
risultano impegnati e pagati € 2.612,62. 
 
Lo stanziamento definitivo risulta pertanto utilizzato per il 58,65%. 
 
Le spese effettuate sono relative, per la maggior parte, al pagamento del personale 
docente coinvolto nella realizzazione del progetto (FIS). 
 
 
Aggregato P15: SCUOLA – TERRITORIO 
 
 
Questo progetto comprende i seguenti progetti: 
 
� Educazione ambientale; 
� Crescere nella scuola di tutti; 
� Progetto teatrale avanzato e integrato; 
� Mantova: la città e il fiume; 
� Progetto attività sportiva; 

 
 
Si poneva l’obiettivo di promuovere la conoscenza del territorio, favorendo la 
socializzazione e l’integrazione culturale. L’obiettivo è stato raggiunto. 
 
La previsione iniziale di € 8.483,85 è stata variata ad € 6.983,85. A fine esercizio sono 
stati impegnati e pagati € 6.687,38, con un’economia di € 296,74. 
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Lo stanziamento definitivo risulta utilizzato per il 95,75%. 
 
Le spese effettuate sono relative al pagamento di personale docente, coinvolto nella 
realizzazione del progetto (Fondi FIS ) e al pagamento di esperti esterni (lab. teatrale). 
 
Aggregato P16: PROGRAMMA NAZIONALE SCUOLE APERTE 
 
Nulla era previsto all’inizio dell’esercizio 2009, solo successivamente sono stati erogati 
dall’USP di MN, per i progetti presentati dall’Istituto, € 3.255,79. E’ stata effettuata 
pertanto la relativa modifica al programma annuale, deliberata dall’organo collegiale. 
La previsione definitiva di € 3.255,79 è stata impegnata per € 3.141,20. 
Gli obiettivi dei progetti di “Scuola aperta” sono stati raggiunti. 
 
Aggregato P17: PROGETTO FONDAZIONE CARIPLO : "Il Teatro di Isabella" 
 
Nulla era previsto all’inizio dell’esercizio 2009, solo successivamente è stato elaborato il 
progetto "Il teatro di Isabella" ed è stato approvato e finanziato per tre anni dalla 
fondazione CARIPLO. Sono stati incassati € 8.600,00, quale finanziamento CARIPLO 1° 
anno (1/09/09 - 30/06/10). E’ stata pertanto effettuata  la relativa modifica al 
programma annuale, deliberata dall’organo collegiale. 
La previsione definitiva di € 8.600,00 è stata impegnata al 31/12/2009 per € 1.186,20, di 
cui € 554,70 pagati entro la fine dell'esercizio 2009 ed € 631,50 rimasti da pagare 
(Residui passivi). La rimanenza di € 7.413,80 è stata riportata all'esercizio 2010 per la 
realizzazione totale del 1° anno del progetto stesso. 
Le spese sostenute  al 31/12/2009 riguardano: beni di consumo per € 554,70 e  beni di 
investimento per € 631,50.  
 
Come per le entrate, anche in questo caso, terminata la descrizione analitica dei singoli 
aggregati di spesa, appare utile inserire alcune rielaborazioni grafiche. 
 
Viene innanzi tutto riportata la riportata la ripartizione percentuale tra Attività e Progetti, 
con riferimento alle spese impegnate, che risulta essere la seguente: 
 
 
 
 

IMPEGNI 2009 ATT/PROG.

Attività
52,55%

Progetti
47,45%

Attività

Progetti
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Come si evince dal grafico di cui sopra, più della metà delle spese sono state impegnate nella 
realizzazione delle Attività. 

 
 
 
 
 

IMPEGNI PER ATT./PROG.

A02
9,88%

A01
9,28%

P17
0,25%

P11
0,40%P10

2,38%

P13
0,72%

P12
0,48%

P04
11,18%P02

1,01%

P16
0,66%

P14
0,55% P15

1,40%

P01
28,40%

A04
6,07%

A03
27,32%

A01 A02 A03 A04 P01 P02 P04 P10 P11 P12

P13 P14 P15 P16 P17
 

 
 
 
 
Appare evidente la netta prevalenza delle spese dell’aggregato P01, dove si sono pagati 
gran parte dei compensi accessori (FIS e Corsi di recupero) al personale docente 
(28,40%). Segue l’aggregato A03 (27.32%), dove sono stati imputati i pagamenti delle 
supplenze brevi, degli esami di stato, delle ore sost. colleghi assenti e parte comp. 
accessori ATA (Indennità di direzione DSGA e sostituti dello stesso); trattasi sempre di 
spese di personale. Con la percentuale del 11.18% segue il progetto viaggi d’istruzione, 
dove sono state pagate le agenzie di viaggio, con i fondi incassati dalle famiglie degli 
studenti. Seguono poi le attività (funzionamento didattico e amministrativo generale e 
spese di investimento) - A02 funz. didattico 9,88% - A01 funz. amm.vo 9,28% - A04 
investimenti 6,07%. 
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SPESE TOTALI PER TIPOLOGIA ES. 2009

personale
60,04%

beni consumo
5,14%

servizi da terzi
26,74%

beni investimento
6,32%

altre spese
1,34%

rimborsi
0,42%

personale beni consumo servizi da terzi altre spese

beni investimento rimborsi

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Anche in questo caso appare evidente la netta prevalenza delle spese di personale (più della metà 
60,04%). Rilevante risulta anche la spesa sostenuta per i servizi esterni, pari al 26,74%. 
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A completamento dell’esame del Conto Consuntivo 2009, viene di seguito analizzata la 
situazione patrimoniale dell’Istituzione Scolastica al 31/12/09, evidenziata nell’allegato K, 
che può essere così rielaborato: 
 

ATTIVITA’  PASSIVITA’ E NETTO  

Attivo immobilizzato 854.716,88  Passività correnti 10.348,68 

Attività correnti 373.003,86  Passività consolidate 0,00 

Attività finanziarie (Titoli) 0.00  Totale Passività 10.348,68 

   Patrimonio Netto 1.217.372,06 

Patrimonio Investito 1.227.720,74  Totale a Pareggio 1.227.720,74 

 
Analizzando la precedente tabella, occorre considerare che, pur trattandosi delle stesse 
voci utilizzate per le analisi di bilancio delle aziende private, il significato che essi 
assumono nella "azienda scuola" è molto diverso. Ciò innanzi tutto perché lo stesso 
prospetto del patrimonio presenta alcune importanti particolarità:  
• le attività correnti sono in pratica costituite solo dai crediti (residui attivi) e dalle 
disponibilità liquide, mancando del tutto il valore delle rimanenze di magazzino;  

• il concetto di “patrimonio netto”, applicato alla ”azienda scuola” assume poi un 
significato particolare: non si tratta di capitale proprio, ma più precisamente di semplice 
consistenza patrimoniale, ossia di differenza fra attivo e passivo. 

 

Tenendo presente quanto sopra specificato si possono fare le seguenti considerazioni: 

• le Attività correnti sono costituite per € 236.585,64 dal fondo di cassa al 31/12/09  -   
per € 136.418,22 dai Residui attivi imposti dal sempre maggiore ritardo 
nell’accreditamento delle assegnazioni ministeriali; le passività correnti sono costituite 
dai Residui passivi al 31/12/09 pari ad € 10.348,68;  

• nel corso dell'esercizio 2009 la scuola  ha aumentato la propria dotazione di  beni mobili 
e attrezzature tecnico-didattiche per un valore di  € 24.446,29. 

 

SITUAZIONE DEI RESIDUI 
 
Al 31/12/2009 i residui attivi ammontano ad € 136.418,22 di cui € 124.925,87 di 
provenienza di anni precedenti, mentre quelli passivi ammontano ad € 10.348,68 tutti  di 
provenienza dell’anno corrente come si evince dal modello “L” allegato al Consuntivo. 

 
Conclusioni 

 
Il Dirigente Scolastico ha assicurato il funzionamento generale dell’Istituzione scolastica 
secondo criteri di efficienza ed efficacia, avendo cura di realizzare le diverse azioni 
previste dal Programma Annuale 2009 deliberato dal Consiglio d’Istituto nella seduta del 
30/01/2009. 
I dati esposti possono costituire, peraltro, un importante punto di riferimento per operare 
in futuro scelte gestionali più consapevoli. 

 
 
Mantova, 3 Marzo 2010                              IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
                                                                        (Prof.ssa M.R. Cremonesi) 
 


